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                                                                                          SUNUŞ
Eko sistem, komünite, popülasyon ve insan… Günümüzde cok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için sistemli ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır.
Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır.
Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü ve tercihlerini kapsamaktadır.
Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır.
Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2019-2023 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır.
Ancak bu yeterli olmayıp her yıl güncelleştirilerek, ondan bundan değil dünden hızlı olma anlayışı ile okulu çalışanlarla birlikte yönetme anlayışını kurum kültürü haline getirmeliyiz

Bu planlama; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği, Kamu kurumlarında stratejik planlamanın yapılması gerekliliği esasına dayanarak hazırlanmıştır.
Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan yöneticilerimize, katkı sunan öğretmenlerimize, stratejik planlama ekiplerimize teşekkür erdim.
MEB, İL ve İlçe Stratejik plana uyumlu olarak hazırlanan bu plânın başarıyla uygulanması ile okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, emeği geçen her bireye, aynı zamanda Okul Aile Birliğine, öğrenci velilerine, okul Stratejik Plan üst kuruluna ve tüm çalışanlara başarılar  diliyorum.

Süleyman ÖZDEN 
OKUL MÜDÜRÜ
            Bu stratejik plan, Osman Nuri Bakırcı Ortaokulu olarak toplumdan gelen talepleri dikkate de alarak, katılımcılığı önemseyen, hedeflerimizi netleştirip, şefaf ve etkin bir bir yönetim anlayışı ile okulumuzun güçlü ve zayıf yönleri ile dış çevredeki fırsat ve tehtidleri göz önünde bulundurarak, eğitim alanında ortaya koyduğumuz kalite standartlarına ulaşmak için yeni stratejiler geliştirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerimizi belirlemeyi amaçladık. 

Stratejik planımızda her öğrencinin öğrenebilme kapasitesinde olduğunu göz önünfe tutarak bütün öğrencilerimizin başarısını arttırmayı ön plana çıkarttık.Stratejik plan ile eğitimde yükselen değerler olan;öğrenci merkezli eğitim anlayışı,öğrenmeyi öğrenmiş bireyler yetiştirmek,sürekli ve planlı bir gelişim ve yenilikçi,gelişmeye açık bir anlayışın devam  ettirilmesini amaçladık.Bu amacımıza ulaşmak içinde sınıfların rehperi olan öğretmenlerimizle, reperlik öğretmenlerimizle ve okulumuzdaki öğrenmeyi etkili ve anlamlı kılan,işleri kolaylaştıran yöneticilerin çabalarıyla mümkün olacaktır.

2018-2019 Eğitim  Öğretim yılı Okul Müdür Yardımcısı Alev EŞKİ’nin başkanlığında ve liderliğinde hazırlanan çalışma planını esas alarak yapılan çalışmaların eğitime, okulumuza ve gelecek nesil adına belirlenen amaçların, hederlerin ve performans kriterlerin hazırlanmasında, ekip üyeleri olarak görev almanın ve görev yapmanın huzuru içinde olup, iş bu hazırlamış olduğumuz stratejik planın okulumuza hayırlı olmasını diliyoruz. 




                                                                                                                                       Osman Nuri Bakırcı Ortaokulu
                                                                                                                                          Okul Stratejik Plan Ekibi
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[bookmark: _Toc416085123][bookmark: _Toc529519443][bookmark: _Toc531097532][bookmark: _Toc416085124][bookmark: _Toc529519444][bookmark: _Toc414908124][bookmark: _Toc415574452][bookmark: _Toc416085125][bookmark: _Toc387784720]BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
[bookmark: _Toc416084871] Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Süleyman ÖZDEN
	Okul Müdürü
	Alev EŞKİ
	Müdür Yardımcısı

	Alev  EŞKİ
	Müdür Yardımcısı
	Tekin DOĞRU
	Öğretmen

	Fevzi YALVUÇ
	Müdür Yardımcısı
	Duygu KILIÇ
	Öğretmen

	Tekin DOĞRU
	Öğretmen
	Çilem HAŞİMOĞLU
	Öğretmen

	Duygu KILIÇ
	Öğretmen
	Hamdi Adnan ZÜMRÜT
	Öğretmen

	Neslihan TANYELİ
	Okul Aile Birliği
	
	



[bookmark: _Toc416085126][bookmark: _Toc529519448][bookmark: _Toc413592934][bookmark: _Toc531097533][bookmark: _Toc416085127][bookmark: _Toc529519449]
BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
[bookmark: _Toc416085128]
[bookmark: _Toc531097534]Okulun Kısa Tanıtımı ; 2014-2015 Eğitim-öğretim yılı ocak ayında okulumuz resmen eğitime başlamıştır. Eğitim öğretimin başladığı 2015 şubat ayı itibariyle OGYE kurularak okulumuzun eksik ve ihtiyaçları belirlenmiştir.
Süreç içinde çalışanlara yönelik anketler  esas alınarak okulumuzda güvenilir çalışma ortamı adına çalışmalar başlatılmıştır.

[bookmark: _Toc416085130][bookmark: _Toc531097535]
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 
	İli: İSTANBUL
	İlçesi:ESENYURT

	Adres: 
	Pirireis mah.2328 sok. no:9 
	Coğrafi Konum (link)*:	Comment by Fatih ISLEK: Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.
	https://goo.gl/maps/rEbZrihXVKF2

	Telefon Numarası: 
	0212 8538914
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	osmannuribakirci.meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	osmannuribakirci.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	759591
	Öğretim Şekli:
	İkili eğitim  (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2014
	Toplam Çalışan Sayısı *	Comment by Fatih ISLEK: Alttaki tablodan alınacaktır.
	[bookmark: _GoBack]108

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	1390
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	70

	
	Erkek
	1451
	
	Erkek
	31

	
	Toplam
	2841
	
	Toplam
	101

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:45
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:45

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:34
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:61

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*	Comment by Fatih ISLEK: *Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.

	1.454.925
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3




Çalışan Bilgileri
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*	Comment by Fatih ISLEK: *Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	5
	1
	6

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	19
	54
	73

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	4
	5

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	25
	60
	85




Okulumuz Bina ve Alanları
	Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 
	Okul Bölümleri *	Comment by Fatih ISLEK: Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	*
	

	Derslik Sayısı
	31
	Çok Amaçlı Saha
	
	*

	Derslik Alanları (m2)
	
	Kütüphane
	*
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	31
	Fen Laboratuvarı
	*
	

	Şube Sayısı
	31
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	*

	İdari Odaların Alanı (m2)
	95
	İş Atölyesi
	*
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	90,72
	Beceri Atölyesi
	*
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	    _
	Pansiyon
	
	*

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	12.00
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1108
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	
	
	
	

	Kantin (m2)
	100
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	36
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	




Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
	Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/A
	22
	26
	48
	6/C
	23
	23
	46

	5/B
	22
	25
	47
	6/D
	23
	21
	44

	5/C
	25
	22
	47
	6/E
	23
	21
	44

	5/D
	18
	29
	47
	6/F
	21
	22
	43

	5/E
	24
	25
	49
	6/G
	23
	22
	45

	5/F
	24
	22
	46
	6/H
	24
	26
	50

	5/G
	24
	25
	49
	6/I
	22
	20
	42

	5/H
	22
	24
	46
	6/İ
	21
	22
	43

	5/I
	24
	23
	47
	6/J
	20
	22
	42

	5/İ
	23
	24
	47
	6/K
	20
	24
	44

	5/J
	23
	25
	48
	6/L
	21
	20
	41

	5/K
	20
	27
	47
	6/M
	15
	28
	43

	5/L
	21
	26
	47
	6/N
	23
	21
	44

	5/M
	27
	22
	49
	7/A
	18
	29
	47

	5/N
	21
	26
	47
	7/B
	22
	22
	44

	5/A(dil sınıfı)
	23
	19
	42
	7/C
	25
	18
	43

	6/A
	23
	23
	46
	7/D
	23
	21
	44

	6/B
	23
	22
	
	7/E
	25
	19
	44

	7/F
	22
	22
	44
	8/A
	17
	26
	43

	7/G
	24
	20
	44
	8/B
	22
	21
	43

	7/H
	24
	24
	48
	8/C
	19
	21
	40

	7/I
	24
	24
	48
	8/D
	20
	26
	46

	7/İ
	19
	24
	43
	8/E
	20
	22
	42

	7/J
	19
	25
	44
	8/F
	22
	21
	43

	7/K
	24
	20
	44
	8/G
	18
	26
	44

	7/L
	24
	20
	44
	8/H
	19
	23
	42

	7/M
	21
	22
	43
	8/I
	22
	22
	44

	7/N
	25
	21
	46
	8/İ
	21
	23
	44

	7/O
	23
	22
	45
	8/J
	21
	26
	47

	7/Ö
	22
	22
	44
	8/K
	20
	22
	42

	7/P
	22
	21
	43
	
	
	
	

	7/R
	20
	24
	44
	
	
	
	



Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	36
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	7
	Yazıcı Sayısı
	7

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	-
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	-
	İnternet Bağlantı Hızı
	1000MPS

	
	
	
	



Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	102.120.75
	100.609.87

	2017
	108.894.33
	109.086.48





[bookmark: _Toc531097536][bookmark: _Toc416085140]PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
[image: ]
[bookmark: _Toc531097537]GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *	Comment by Fatih ISLEK: Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.
Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.
Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

[bookmark: _Toc416084889]İçsel Faktörler *	Comment by Fatih ISLEK: Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 
Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 
Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.


Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerimizle rahat iletişim kurulabiliyor

	Çalışanlar
	Ekip duygusuyla verimli bir şekilde çalışmaktayız.Tüm öğretmenlerimiz ve yardımcı hizmetler grubunda çalışan arkadaşlar genç ve dinamik  bir ekipten oluşmaktadır.

	Veliler
	Bir kısım velilerimizle güçlü bir okul aile bütünlüğü içersindeyiz.

	Bina ve Yerleşke
	Okulumuzun merkez okul olması ve sanayi kuruluşlarına yakın olması.Okul binamızın depreme karşı güçlendirme görmüş olması.Okulun fiziksel ve amaca yönelik planlanan bahçenin bulunması.

	Donanım
	Her sınıfta akıllı tahtalarımızın olması.Bina içinde ve okul dışında güvenlik kameralarının olması.

	Bütçe
	Hayırseverler, bir kısım velilerimiz,ve bazı esnaf ve kuruluşardan yapılan maddi destekler.

	Yönetim Süreçleri
	Okul yönetici ve öğretmenleri iş birliği içerisindedir.Okul Aile birliğinin sistematik ve kurumsallaşmaya yönelik yeni kurum kültürüne katkısı

	İletişim Süreçleri
	Doğru bir iletişim içerisinde olup bilgi,yetenek,tecrübe gibi kıstaslarla iş bölümü yapılır. Okulun hedeflerini gerçekleştirmek için iş birliği içersinde çalışmaktayız. *Okulumuzun web sayfasının sürekli güncellenerek aktif bir kullanımda olması.

	vb
	






Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	Sürekli nakiller,sınıf mevcutlarımızın kalabalık olması,parçalanmış aile sorunlarının eğitim öğretime olumsuz etkisi.

	Çalışanlar
	Yardımcı hizmetlerde çalışan  kişilerin kadrolu olmaması  ve bir sonraki dönemlerde iş kaygısının olması.

	Veliler
	Velilerimizin çoğunluğuyla okul –aile iş birliği kurulamamaktadır.

	Bina ve Yerleşke
	Ulaşım sorunlarımızın olması. Okul sokağındaki inşaatlar ve çevre düzenlemelerinin olmaması.

	Donanım
	Eğitim öğretim materyal ve teknolojileri eksikliği.Spor salonumuzun  ve çok amaçlı kullanılacak sanumuzun olmaması.

	Bütçe
	Öğrenci velilerimizin  büyük bir kısmının okulumuza maddi destek vermemeleri.

	Yönetim Süreçleri
	Okulumuzda öğretmen açığımız olmasından dolayı  ücretli öğretmenlerle bu açığın kapatılması sebebiyle yaşanılan sıkıntılar 

	İletişim Süreçleri
	Velilerimizin iletişim bilgilerinin değişmesi durumunda gerekli bilgilendirmenin okula yapılmaması.

	vb
	



Dışsal Faktörler *	Comment by Fatih ISLEK: Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 
FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.


Fırsatlar
	Politik
	Ülkemizde eğitim öğretim ön plandadır

	Ekonomik
	Yerel yönetim,sivil toplum kuruluşlarının gerçek ve tüzel kişilerin okul-aile birliği gelirleri.

	Sosyolojik
	Farklı kültürlerin birarada yaşamasından dolayı kültür alışverişi

	Teknolojik
	Mebbis aracılığıyla meis,e-burs,evrak-TEFBİS,kitap seçim,sınav,e-mezun,İKS,MTSK,özelöğretimkurumları,engellibirey,RAM,öğretmenevleri,performans yönetimsistemleri,yönetici,mal hizmet ve yapım harcamaları,özlük,halk eğitim,açıköğretim kurumları,e-okul,veli bilgilendirme sistemi,e-akademi,e-katılım gibi modüllere ulaşılarak çalışmalarımızı yürütüyoruz.

	Mevzuat-Yasal
	Okullumuzun bulunduğu çevrede asayiş probleminin olmaması,aradığımızda okul timi’ rahatlıkla ulaşabilmemiz Mevzuat ve yasaların eğitim ve öğretimi geliştirecek şekilde düzenlenmesi.

	Ekolojik
	Ekolojik okul olmak yolunda ilerlemek için doğru planlamalar yapılıp  uygulanmaya konulacaktır.






Tehditler
	Politik
	Yasal olarak bizi zorlayan durumlar  önümüzü kapatan engeller olmaktadır.

	Ekonomik
	Velilerin ekonomik durumlarının yetersiz oluşu .okul dışıbnda çalışmak zorunda kalan çocuklarımız

	Sosyolojik
	Velilerimizin eğitim-öğretim durumlarının 

	Teknolojik
	İnternetin doğru kullanılmaması,bilgisayar oyunlarıyla fazla zaman geçirmeleri.Okuma alışkanlığı ve kültürünü kazanmış öğrenciler yetiştirmek.

	Mevzuat-Yasal
	Çok sık mevzuat değişikliklerinin yapılması

	Ekolojik
	Ekolojiden tamamen uzak bir çevre ,binalaşmanın yoğun olması ve doğadan ,doğal ortamdan uzak olmamız.


[bookmark: _Toc416085141][bookmark: _Toc529519454]


[bookmark: _Toc531097538] Gelişim ve Sorun Alanları
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.



	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis




Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.
 




[bookmark: _Toc416084890]Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Öğrenci devamsızlıkları

	2
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

	3
	Okul öncesi eğitime erişim

	4
	Yabancı uyruklu öğrencilerimizin okul kültürüne,öğretmen ve öğretime hem davranış hemde dil olarak uyum problemi yaşamaktadır.

	5
	Öğrencilerde dereceli olarak okuma yazma sıkıntılarının olması

	6
	Velilerimizde okuma yazma sıkıntılarının olması

	7
	Çocuklarımızın yetenek ve ilgilerine göre hayat boyu öğrenme kapsamında kurslara yönlendirmelerin yapılması ve bu konuda ilgisiz olmaları

	8
	Yabancı uyruklu öğrencilerin yaş ve denkliklerinde sıkıntıların yaşanması



	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğretmen kadromuzun genç ve dinamik olması

	2
	Okuma kültürü

	3
	Okul sağlığı hijyen ve zararlı alışkanlıklar

	4
	Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	5
	Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

	6
	Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri

	7
	Kadrolu öğretmenlerimizin yeterli sayıda olmaması(öğretmen açığı)

	8
	Devamsızlıktan dolayı sınıf tekrarlarının olması

	9
	Öğrencilerin ilgi ve yeteneklerine göre yönlendirilmelerin yapılabilmesi

	10
	Bursluluk sınavlarında etkin ve başarıyı arttırmak.

	11
	Liseye giriş sınavlarında başarıyı arttırmak



	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Çalışma ortamları ile sosyal,kültürel,ve sportif ortamlarıniş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi,çalışanların ödüllendirilmesi.

	2
	Hizmet içi eğitim kalitesi ve uzaktan eğitim uygulamaları

	3
	Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu

	4
	Okul sosyal,kültürel,sanatsal,ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

	5
	Fiziki mekan sıkıntıları ve kalabalık sınıflarının problemlerinin çözülmesi

	6
	Gelirlerin etkin ve verimli kullanımı ve alternatif finansman kaynaklarının geliştirilmesi

	7
	Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmesi

	8
	Stratejik yönetim anlayışının bütün unsurlarıyla hayata geçirilmemiş olmaması

	9
	Stratejik planlarının uygulanabilmesi için kurumlarda üst düzey sahiplenmenin yetersiz olması

	10
	Bilgiye erişim imkanlarının ve hızının arttırılması,teknolojik alt yapı eksiklikliklerinin giderilmesi

	11
	İş güvenliği ve sivil savunma

	12
	Okulun yerleşkesinden dolayı  çevrede inşaatların fazla olması ,çevre düzenlemelerinin yapılmaması ve ulaşım araçlareının okul yakınından geçmemesi


[bookmark: _Toc416085142][bookmark: _Toc529519455]

[bookmark: _Toc411525143][bookmark: _Toc416085144][bookmark: _Toc529519458][bookmark: _Toc531097539]BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
[bookmark: _Toc531097540]MİSYONUMUZ *	Comment by Fatih ISLEK: (Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)

‘Biz muasır medeniyet yolculuğunda,kendisine ve başkalarına değer veren,araştırmacı,sorgulayıcı,,,terbiyeli,tertipli,temiz ve öğrenmeyi öğrenen,çağın ihtiyaçlarına cevap verebilen,problem çözme becerisini kazanmış yüksek fazilette bireyler yetiştirmek içinvarız.’
[bookmark: _Toc531097541]VİZYONUMUZ *	Comment by Fatih ISLEK: (Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)

Öğrenen birey,öğrenen örgüt ve öğrenen organizasyon kültürüne sahip,değişim ve gelişimine açık,bilgi ve teknolojiyi kullanabilen,kaliteli,seçkin ve farklı  bir okul olmaktır.

[bookmark: _Toc531097542]TEMEL DEĞERLERİMİZ *	Comment by Fatih ISLEK: Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)
1) Okulumuzda  Atatürk ilke ve inkılapları ile Atatürk milliyetçiliği temel değerimiz olup,milli kültürümüzü koruma ve geliştirmebilinci içerisinde hareket ederiz.
2) Toplumun düşünce ve ahlaki temizliğine katkıda bulunuruz.
3) Milletimizin ve öğrencilerimizin daima iyiyi hak ettiğine inanırız
4) Liyakal,sorumluluk ve hesap verebilirlik anlayışıyla hareket ederiz.
5) Kimden gelirse gelsin,her öneriye açık oluruz ve bunları dikkate alırız.
6) Her işimiz önemlidir,ihmal edilemez
7) Başarıyı ekip çalışması olarak görürüz. 









[bookmark: _Toc411525145][bookmark: _Toc416085153][bookmark: _Toc529519459][bookmark: _Toc531097543]BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER


[bookmark: _Toc531097544]TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
[bookmark: _Toc529519460]Stratejik Amaç 1: 
Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
[bookmark: _Toc529519462][bookmark: _Toc416085156]Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
[bookmark: _Toc529519463]

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Sürekli Devamsız  durumunda olan (Sisteme kayıtlı olduğu halde okula devam etmeyen) öğrenci oranı %
	%8,7
	%7,35
	
%6
	%5
	%4
	%4

	PG.1.1.2
	20 gün ve üzeri devamsız  (Özürlü özürsüz dahil) öğenci oranı %
	%11,44
	%9
	%7
	%5
	%4
	%4

	PG.1.1.3
	Adrese Dayalı Kayıt Sistemindeki  öğrencilerden kesin kayıtları yapılan öğrenci oranı %
	%100
	%100
	%100
	%100%
	%100
	%100

	PG.1.1.4
	Tanılama ihtiyacı olan öğrencilerden tanılamaya yönlendirilenlerin oranı %
	%4
	%5
	%6
	%7
	%8
	%9

	PG.1.1.5
	Destek eğitiminden faydalanan öğrenci oranı %
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.6
	Okula servisle gelen  öğrenci oranı %
	%5,75
	%6
	%7
	%%7,5
	%8
	%8,5

	PG.1.1.7
	Yabancı uyruklu öğrenci oranı %
	%6,47
	%6,47
	%6,47
	%6,47
	%6,47
	%6%47

	PG.1.1.8
	Yabancı öğrencilerin devam oranı %
	%30
	%35
	%40
	%45
	%50
	%55

	PG.1.1.9
	Okulda bulunan  yabancı uyruklu öğrencilerden oryantasyon eğitimi alanların oranı %
	%75
	%80
	%85
	%90
	%95
	%95

	PG.1.1.10
	Okulda bulunan  yabancı uyruklu öğrencilerden Türkçe dil eğitimi programlarına katılan  oranı %
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.11
	Üst öğrenime yönelik okul tanıtımları ile ilgili yapılan faaliyet sayısı
	6
	8
	10
	10
	12
	12

	PG.1.1.12
	Üst öğrenime yönelik okul tanıtımları ile ilgili yapılan faaliyetlere katılan öğrenci oranı %
	%16,15
	%18
	%20
	%22
	%24
	%25

	PG.1.1.13
	Üst öğrenime yönelik okul tanıtımları ile ilgili yapılan faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	84
	87
	90
	93
	95
	97










Eylemler*	Comment by Fatih ISLEK: (Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 
Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 
Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)


	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Alev EŞKİ
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Bahattin BALCI (Rehperlik Servisi)
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Yabancı uyruklu öğrenci ve velilerle düzenli gö görüşmelerin yapılması
	Fevzi YALVUÇ
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Üst öğrenime gidecek öğrencilerimiz için eğitimler ,okul tanıtım gezileri ve bilgilendirmeler yapılacaktır.
	Bahattin BALCI (Rehperlik Servisi)
	Nisan 2019

	1.1.6
	
	
	

	1.1.7
	
	
	

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


[bookmark: _Toc529519464]


[bookmark: _Toc531097545]TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 
Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.


Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Bursluluk sınavı sonuçlarında burs alan öğrenci oranı %
	%4,7
	%10
	%15
	%20
	%25
	%30

	PG.2.1.2
	Başarısızlık nedeniyle Sınıf tekrarı yapan öğrenci oranı %
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.1.3
	Devamsızlık  nedeniyle Sınıf tekrarı yapan öğrenci oranı %
	%7
	%6
	%5
	%4
	%3
	%2

	PG.2.1.4
	Takdir veya Teşekkür Belgesi alan öğrenci oranı %
	%39
	%45
	%50
	%55
	%60
	%65

	PG.2.1.5
	Öğrencilerin yıl sonu not ortalaması
	70
	75
	80
	85
	90
	90

	PG.2.1.6
	Öğretmen başına düşen EBA kullanım süresi 
	
	
	
	
	
	

	PG.2.1.7
	Yürütülen kültürel faaliyet sayısı
	3
	5
	7
	9
	9
	11

	PG.2.1.8
	Yürütülen kültürel faaliyetlere katılan öğrenci oranı %
	%25
	%30
	%35
	%40
	%45
	%50

	PG.2.1.9
	Eğitim Amaçlı yapılan gezi sayısı
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	PG.2.1.10
	Eğitim Amaçlı yapılan gezilere katılan öğrenci oranı %
	%35
	%45
	%50
	%55
	%60
	%70

	PG.2.1.11
	Obezite ve diğer sağlık sorunları konusunda yapılan faaliyet sayısı
	4
	5
	7
	9
	10
	10

	PG.2.1.12
	Obezite ve diğer sağlık sorunları konusunda yapılan faaliyetlere katılan öğrenci oranı %
	%70
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.2.1.13
	Yürütülen sportif faaliyet sayısı
	9
	11
	12
	12
	14
	15

	PG.2.1.14
	Yürütülen sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı %
	%4,6
	%5
	%7
	%8
	%9
	%30

	PG.2.1.15
	Ulusal ve uluslar arası proje sayısı
	2
	2
	3
	3
	4
	4

	PG.2.1.16
	Her sınıf düzeyinde yabancı dil yıl sonu not ortalaması
	60
	65
	70
	70
	75
	80

	PG.2.1.17
	Yetiştirme ve Destekleme kurs alan (ders) sayısı  
	9
	10
	10
	11
	11
	11

	PG.2.1.18
	Yetiştirme ve Destekleme kurslarına katılan öğrenci oranı %
	%44,5
	%46
	%47
	%48
	%49
	%50

	PG.2.1.19
	Bursluluk sınavında başarılı olan öğrenci oranı
	%4
	%6
	%7
	%8
	%9
	%10

	PG.2.1.20
	Sosyal sorumluluk proje sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.2.1.21
	Sosyal sorumluluk projelerine katılan öğrenci oranı (%)
	%30
	%35
	%40
	%45
	%50
	%55

	PG.2.1.22
	Ödül alınan ulusal ve uluslar arası proje sayısı
	0
	1
	1
	2
	2
	2

	PG.2.1.23
	Özel Eğitim Gerektiren bireylere yönelik faaliyet sayısı.
	1
	2
	2
	3
	3
	4

	PG.2.1.24
	Özel Eğitim Gerektiren bireylere yönelik faaliyetlere katılan öğrenci oranı %
	%50
	%75
	%85
	%95
	%100
	%100

	PG.2.1.25
	Okul dışında yürütülen faaliyet sayısı
	4
	6
	8
	10
	12
	14

	PG.2.1.26
	Okul dışında yürütülen faaliyetlere katılan öğrenci oranı %
	%35
	%40
	%45
	%50
	%55
	%60

	PG.2.1.27
	Hibe veren kurumlara hazırlanan proje sayısı 
	0
	1
	1
	2
	2
	3

	PG.2.1.28
	Yürütülen bilimsel faaliyet sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.1.29
	Yürütülen bilimsel faaliyetlerden çıkan ürün sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.1.30
	Yürütülen bilimsel faaliyetlere katılan öğrenci oranı %
	0
	%25
	%30
	%35
	%40
	%45

	PG.2.1.31
	Faaliyetlerin düzenlenmesinde iş birliği yapılan kurum/kuruluş sayısı (sayı)
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.2.1.32
	Sınıflara göre yabancı dil yıl sonu not ortalaması
	60
	65
	70
	70
	75
	75

	PG.2.1.33
	Yürütülen sanatsal faaliyet sayısı
	10
	12
	14
	16
	18
	20

	PG.2.1.34
	Yürütülen sanatsal faaliyetlere katılan öğrenci oranı %
	%30
	%35
	%40
	%45
	%50
	%55

	PG.2.1.35
	Kariyer günü etkinlik sayısı
	2
	5
	7
	8
	9
	10


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Obezite ve sağlıkla ilgili eğitimler verilmesi 
	Bahattin BALCI (Rehperlik servisi)
	Kasım- Nisan 2019

	1.1.2
	Bursluluk sınavları ile ilgili  bilgilendirmelerin yapılması
	Bahattin BALCI –Alev EŞKİ
	Mart 2019

	1.1.3
	Sosyal sorumluluk projeleri üzerinde araştırma ve çalışmaların yapılması
	Okul strateji ekibi
	2019 eğitim öğretim yılı

	1.1.4
	Sağlıklı beslenme  ve hijyen ile bilgilendirme
	Alev EŞKİ- Fevzi YALVUÇ
	Kasım-ocak-nisan-mayıs2019

	1.1.5
	Ağız  diş sağlığı ve kişisel hijyen
	Tüm öğretmenlerimiz
	18 Mart 





Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 



Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde Değerler eğitimi kapsamında yapılan çalışma sayısı 
	8
	8
	8
	8
	8
	8

	PG.2.2.2
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde Değerler eğitimi kapsamında yapılan çalışmalara katılan öğrenci oranı %
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.2.2.3
	Çalışan memnuniyet oranı
	%85
	%90
	%90
	%95
	%95
	%95

	PG.2.2.4
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	7
	9
	11
	13
	15
	18

	PG.2.2.5
	Onur Belgesiyle ödüllendirilen öğrenci oranı %
	%1
	%2
	%2
	%3
	%4
	%5

	PG.2.2.6
	Disiplin cezası alan öğrenci oranı %
	%1
	%1
	%0,5
	%0,5
	%0,5
	%0,5

	PG.2.2.7
	Rehber öğretmenler tarafından öğrenci davranışları ilgili yapılan görüşme sayısı
	85
	90
	95
	95
	95
	95

	PG.2.2.8
	Veli toplantı sayısı
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.2.2.9
	Veli toplantılarına katılan veli oranı %
	%40
	%45
	%50
	%55
	%60
	%65

	PG.2.2.10
	Velilere yönelik düzenlenen eğitim sayısı
	4
	6
	7
	8
	9
	9

	PG.2.2.11
	Veli-okul ve öğrencilerle birlikte uygulanan faaliyet sayısı
	2
	3
	4
	5
	5
	5





Eylemler
*

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kitap okuma etkinlikleri(okulca)
	Alev EŞKİ
	Her ay düzenli 2019

	1.1.2
	Kitap okumanın faydaları ve kişide ne gibi değişiklikler yaratabileceği ile ilgili bilgilendirmeler
	Bahattin BALCI
	Nisan –Mayıs 2019

	1.1.3
	Veli-okul ve öğrencilerle  birlikte uygulanabilecek eğitimlerin  nekadar faydalı olacağı ve nekadar önem içerdiği  üzerine sunum yapıldı
	Alev EŞKİ-Bahattin BALCI
	Mart 2019

	1.1.4
	Düzenli kütüphane kullanımı
	Türkçe öğretmenlerimiz
	Eğitim öğretim yılı içerisi

	1.1.5
	
	
	





[bookmark: _Toc531097546]TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

[bookmark: _Toc416085167][bookmark: _Toc529519470]Stratejik Amaç 3: 
Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1.  İhtiyaç durumu ve bütçe imkânları doğrultusunda, uygun eğitim ortamları oluşturacak şekilde fiziki kapasiteyi geliştirmek, görev tanımlarına uygun olarak istihdam edilen personelin yeterlilik, donanım ve performansının geliştirildiği yönetim yapısını oluşturmak, Ulusal standartlar çerçevesinde, çoğulcu, katılımcı, şeffaf , hesap verebilir yönetim ve organizasyon yapısını oluşturmak.


Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Alanıyla ilgili eğitim alan personelin (kadrolu-kadrosuz) tüm personele oranı %
	%95
	%95
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.2
	Yardımcı hizmetler sınıfı  personel (kadrolu-kadrosuz) ihtiyacı karşılanma oranı %
	%85
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.3
	Öğretmen başına düşen hizmetiçi eğitim saat ortalaması
	80
	110
	140
	170
	200
	230

	PG.3.1.4
	Temel İlkyardım eğitimi almış personel oranı %
	0,4
	%2
	%4
	%5
	%7
	%10

	PG.3.1.5
	Lisansüstü eğitim (Tezli-Tezsiz) yapan öğretmen oranı %
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	PG.3.1.6
	Kurumda dil tazminatı alan personel oranı %
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.7
	Hizmetiçi Eğitim faaliyetlerine katılan öğretmen oranı %
	%50
	%55
	%60
	%65
	%70
	%70

	PG.3.1.8
	Uygulanan veli anketleri sonucu veli memnuniyet oranı
	%85
	%90
	%95
	%95
	%95
	%90

	PG.3.1.9
	Öğretmenlerin motivasyonunu arttırmaya yönelik yapılan faaliyetlerin sayısı
	3
	3
	4
	4
	5
	5

	PG.3.1.10
	Öğretmenlerin motivasyonunu arttırmaya yönelik yapılan faaliyetlere katılan öğretmen oranı %
	%85
	%85
	%90
	%90
	%95
	%100

	PG.3.1.11
	Öğretmenlerin kurumda ortalama çalışma süresi (Yıl)
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	PG.3.1.12
	Yönetici başına düşen hizmetiçi eğitim saat ortalaması
	90
	120
	150
	180
	210
	240

	PG.3.1.13
	Lisansüstü eğitim (Tezli-Tezsiz) yapan Yönetici oranı %
	%15
	%17
	%19
	%20
	%22
	%25

	PG.3.1.14
	Öğrenci memnuniyet oranı %
	%80
	%85
	%85
	%90
	%95
	%97

	PG.3.1.15
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler için düzenleme yapılan  alan sayısı
	30
	35
	40
	43
	45
	47

	PG.3.1.16
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere yönelik yapılan faaliyet sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.3.1.17
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere yönelik yapılan faaliyetlere katılan öğrenci oranı %
	%50
	%75
	%85
	%95
	%100
	%100

	PG.3.1.18
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere yönelik yapılan faaliyetlere katılan veli oranı %
	%30
	%35
	%40
	%45
	%50
	%55

	PG.3.1.19
	Çevre güvenliği için yapılan faaliyet  sayısı
	7
	9
	10
	11
	12
	14

	PG.3.1.20
	Çevre güvenliği için yapılan faaliyetlere katılan öğrenci oranı %
	%20
	%25
	%30
	%35
	%40 
	%45

	PG.3.1.21
	Çevre güvenliği için yapılan faaliyetlere katılan veli oranı %ı
	%75
	%80
	%85
	%90
	%95
	%95

	PG.3.1.22
	İSG kapsamında yapılan düzenleme sayısı
	12
	14
	16
	18
	23
	25

	PG.3.1.23
	İSG kapsamında yapılan eğitimlere katılan öğretmen oranı %
	%1,25
	%3
	%5
	%7
	%8
	%9

	PG.3.1.24
	Enerji verimliliğine yönelik yapılan faaliyet sayısı
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	PG.3.1.25
	Okulun gelirlerinin  giderleri karşılama oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.26
	Okul sağlığı ve hijyen konusunda yürütülen faaliyet sayısı
	8
	10
	12
	13
	15
	18

	PG.3.1.27
	Okul web sitesinde yapılan haber ve duyuru sayısı
	1098
	1200
	1400
	1600
	1800
	2000

	PG.3.1.28
	Okul web sitesinin ziyaret edilme sayısı 
	126.946
	135.000
	140.000
	150.000
	160.000
	180.000

	PG.3.1.29
	Üniversite, STK, yerel yönetim işbirliği ile düzenlenen eğitim ve çalışmaların sayısı.
	5
	8
	10
	12
	14
	16

	PG.3.1.30
	Üniversite, STK, yerel yönetim işbirliği ile düzenlenen eğitim ve çalışmalara katılan öğrenci oranı %
	%18
	%25
	%30
	%35
	%40
	%45

	PG.3.1.31
	Üniversite, STK, yerel yönetim işbirliği ile düzenlenen eğitim ve çalışmalara katılan öğretmenoranı %
	%5
	%7
	510
	%15
	%20
	%25

	PG.3.1.32
	Üniversite, STK, yerel yönetim işbirliği ile düzenlenen eğitim ve çalışmalara katılan veli oranı %
	%5
	%10
	%15
	%20
	%25
	%30

	PG.3.1.33
	Zümre ve kurullarda alınan karar sayısı
	65
	66
	67
	68
	69
	69

	PG.3.1.34
	Zümre ve kurul kararlarının uygulanma oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100




Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilere eğitim verilmesi
	Bahattin BALCI
	Nisan 2019

	1.1.2
	Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerimizin velilerini bilinçlendirme ve onlarla beraber faaliyetlere katılmalarının önemi hakkında bilgilendirme
	Bahattin BALCI-Alev EŞKİ
	Nisan-Mayıs2019

	1.1.3
	İlk yardım eğitimleri için  gerekli işlemlerin yapılması
	Okul müdürü
	İkinci eğitim dönemi içerisinde 2019

	1.1.4
	Veliye yönelik memnuniyet anketi
	Okul strateji ekibi
	Nisan 2019

	1.1.5
	Öğrenci memnuniyet anketi
	Okul strateji ekibi
	Nisan 2019

	1.1.6
	
	
	

	1.1.7
	
	
	

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	4.014.692.05
	4.215.426.10
	4.415.697.22
	4.635.282.45
	4..866.746
	22.147.843.95

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	35.000
	36.750
	38.587
	40.516
	42.541
	193.394

	TOPLAM
	4.049.692.05
	4.252.176.10
	4.454.284.22
	4.675.798.45
	4.909.287
	22.341.237.95



[bookmark: _Toc416085171][bookmark: _Toc529519472][bookmark: _Toc416085172][bookmark: _Toc529519473]VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 
Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.
Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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